
 10

k|zf;g, ;fj{hlgs k|zf;g ;DaGwL klqsf 

jif{ #*, c+s #, k"0ff{Í !)^, cfiff9 @)^$  
 

पािकःतानको िनजामती सेवा M अनुकरणीय प¢हǾ 
 

 
 
 

" सुरेश मान ौƵे∗ 
" आनÛद राज ढकाल♦ 

१.  ǒवषय ूवशे 
२०६३ साल पछाǓडको बदǓलदो राजनीǓतक पǐरिःथǓत अनसार जनतालाई ूवाह गनȶ सवामा ूभावकाǐरता ँ ु े
ãयाउन नपालको Ǔनजामती सवाे े ले आफलाई सधार गन[ अ×यावँयक भै ु एको छ । यस सÛदभ[मा Ǔमऽ राƶहǾमा 
भएका उ×कƴ åयवहारृ /ूचलनहǾ (Best Practices) बाट नपाले ले पǓन ूशःत ǓसÈन सÈछ । मीऽराƶ 
पाǒकःतानको अÚययन ॅमणको बममा ×यहाँको Ǔनजामती सवाका बारमा बटãन सǒकएका ǒवषयवःतहǾमÚयका े े ेु ु
कहȣ अनकरणीय प¢े ु हǾ सम्बƨ सबका लाǓग ै उपयोगी हन सÈछन भǏे ु ् अनमान गरȣ ु यो लख माफ[ त जानकारȣ े
गराउन ूयास गǐरएको े छ । कन पǓन ǒवषयमा जहाँकहȣ पǓन सभवतु ै ंU : पण[ता हदन । ×यसल पाǒकःतानको ू ुँ ै ै े
Ǔनजामती सवामा पǓन कयɋ कमीकमजोरȣ र अपण[ताहǾ हन सÈदछने ै ू ्ु  , तर अÚययनको बममा भǒटएका े राॆा र 
अनकरणीय प¢हǾु लाई माऽ किÛित े गरȣ ूःतत गनȶ ूयास ु गǐरएको छ । 

२.  पाǒकःतान पǐरचय 
अǓधकांश भभाग ऐǓतहाǓसक ǓसÛध ू ु (Indus) नदȣबाट Ǔसिचत पाǒकःतानको ¢ेऽफल भारतं , चीन, अफगाǓनःतान र 
इरानको Ǔसमाना बीच ७,९६,०९५ वग[ ǒकलोǓमटर रहेको छ । यो एिशया र यरोप बीचको ूाचीन åयापाǐरक ु
माग[ पǓन हो । सÉखा मǽभǓमु ू , हǐरयो घाँस मदान र नाǍा ǒहमौङखलाहǾ यसका धरातलȣय ǒवशषताहǾ हन े ेै ृ ु ्
। भौगोǓलक Ǿपमा पाǒकःतानलाई तीन भागमा ǒवभाजन गन[ सǒकÛछ । दि¢ण र पव[मा ǓसÛध नदȣƮारा ू ु
Ǔसिचत समथरं  मदानै , दि¢ण पिƱममा सÉखा र कहȣ समथर बलिचःतान र उƣरमा ǒहमालय खÖड रहका छन ु ु ्े े
। ूशासǓनक ǒहसाबल पाǒकःतानलाई पʷावे , ǓसÛध, बलिचःतानु , उƣर पिƱमी सीमावतȸ ूाÛत (North West 
Frontier Province) र इःलामाबाद राजधानी ¢ेऽ (Islamabad Capital Territory) तथा सघीय ूशाǓसत ं
जातीय ¢ेऽहǾ (Federally Administered Tribal Areas) मा ǒवभािजत गǐरएको छ । पाǒकःतानको पʷाव 
र ǓसÛध ूाÛतका ¢ेऽहǾमा ǓसÛध र यसका सहायक नदȣहǾबाट ूचर माऽामा Ǔसचाइ सǒवधा पगको छ । ु ु ु ुं े

                             
∗ सहÐसिचव, सामाÛय ूशासन मÛऽालय 
♦ उपÐसिचव, सामाÛय ूशासन मÛऽालय 
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कराची, इःलामाबाद, लाहोर र रावलǒपÖडी उÍच जनघन×व भएका शहरȣ ¢ेऽ हन । दशको दि¢णु ् े -पिƱमी 
¢ेऽमा पनȶ बलिचःतानल कǐरब आधा ¢ेऽ ओगटको छ । ु े े  

पाǒकःतानको उƣरमा अविःथत ससारको दोौो ठलो ǒहमालय माउÖट कं ू े . टु. २८,२५० ǒफट अÊलो छ । 
उƣरȣ भाग पव[दिख पिƱमसम्म ǒहमालू े य, काराकोरम र ǒहÛदकशसम्म फǓलएको छ । यो ¢ेऽको भू ु ूै -बनौट 
लगातार पǐरवत[न भइरहन भएकाल ǓनयǓमते े Ǿपमा भकम्प ू आउन र ǒहमालयको उचाइ ूǓते वष[ ०.२५ इʶल े
वǒƨ हन अनौठो ǒवशषता रहको छृ ु े े े   । पाǒकःतानको हावापानी भौगोǓलक अविःथǓतअनसार फरकु -फरक छ । 
अǒूलदिखे  सÜटम्बरसम्म ǒहमालȣ ¢ेऽको मौसम Ǔनक अनकल रहन भएतापǓन सो अवǓधमा मÚय¢ेऽको तापबम े े ेै ु ू
कǐरब ४० Ǔडमी सãसीयससम्म पÊदछ । तराई र खासगरȣ ǓसÛध नदȣ ǒकनारका ¢ेऽमा यस अवǓधमा े ु ु
अ×यǓधक गमȸ हÛछ । Ǔडसम्बरदिख फॄअरȣसम्म सबभÛदा िचसो हÛछ ।ु ुे े े ु ै  

कǐरब १५ करोड भÛदा बढȣ माǓनसल बसोवास गनȶ पाǒकःतानको जनसÉया बǒƨदर एिशयाक उÍच े ं ैृ
वǒƨदरमÚयमा पद[छ । राजनीǓत र åयापारमा पʷावी र इÖडोआय[ जःता ूमख जाǓतको आǓधप×य रहको छ ृ ुे े
भन पाःतन जाǓत यातायात मजदर र कǒष पशामा सलÊन रहद आएको पाईÛछ े ेु ु ृ ं ै । खला र ःवतÛऽ परम्पराका ु
कारण ःथानीय र यरोप तथा एिशया लगायतका लडाका ु (Antagonist) बीच अÛतजा[तीय Ǔबवाह हन भएकोल ु े े
दशको उƣरȣ ¢ेऽमा अ×यǓधक जनजाǓतहǾल बसोवास गरका छन । दशको सरकारȣ भाषा उद[ भएपǓन अंमजी े े े े े् ू
भाषाको ूयोग अǓधक Ǿपमा हन गद[ु े छ । 

३. सघीय सरकारको आकार र Ǔनजामती सवां े  
कÛिȣये , ूाÛतीय र ःथानीय (Federal, Provincial and Local) समत गरȣ पाǒकःतानमा सरकारका तीन तह छन े ्
। कÛि सरकार अÛतग[त मÛऽालय े ४१, ǒवभाग ४४, सहायक ǒवभाग (Attached Departments)  १३५ र 
ःवशाǓसत ǓनकायहǾ २०८ वटा छन । पाǒकःतानको सǒवधान सघीय ःवǾपको भएकोल कÛिȣय र ूाÛतीय ् ं ं े े
तहमा अलग अलग Ǔनजामती सवाको åयवःथा गǐरएको छ । कÛिȣय तहको Ǔनजामती सवा े े े Federal Civil 
Service Act  1973  तथा ूाÛतीय तहको Provincial Civil Service Act 1973  बाट Ǔनदȶ िशत छन ्। Ǔनजामती 
सवा सम्बÛधी åयाÉया पाǒकःतानको से ंǒवधानको धारा २४० मा गǐरएको छ । 

३.१  सघीय सरकार अÛतग[त Ǔनजामती सवाको सरचनां ंे  

सघीय सरकार अÛतग[त ं Regular Constituted Group तथा ǒवशष£ र सहयोगी समह समत गरȣ तीन ǒकǓसमका े ेू
सवाहǾ छन र हरक सवामा फरके े े् -फरक समहू  छन । ×यसको सरचना Ǔनम्न अनसारको छ् ुं :   

३.१.१ Regular Constituted Groups 
यस अÛतग[त पाǒकःतान एकȧकत तह र कÛिȣय एकȧकत तह गरȣ ृ ृे २ ǒकǓसमका सवा छन ।े ्  सवा र समहको े ू
ःवǾप यःतो ǒकǓसमको छ:    

All Pakistan Unified Grades  
• District Management Group (DMG) 
• Police Service of Pakistan 
• Secretariat Group 
 
Federal Unified Grades 
• Audit and Accounts 
• Commerce and Trade  
• Customs and Excise 
• Foreign Service of Pakistan 
• Income Tax 
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• Information Service 
• Military Lands and Cantonment 
• Postal Service 
• Railways 

Regular Constituted Group का यी १२ वटा पशागत समहलाई े ू Central Superior Services (CSS) भǓनÛछ 
। सघीय लोक सवा आयोग ं े (Federal Public Service Commission) ल Ǔलन ूǓतःपƨा[×मक परȣ¢ाका े े
परȣ¢ाथȸहǾ सबल सकसम्म ै े े District Management Group (DMG) मा जान ǽचाउछन । यसथ[ सबभÛदाँ ् ै  
बढȣ अǋ ãयाई सफल हन जहÛदार उम्मदवारहǾ माऽ ु े े े े ै DMG मा काय[ गन[ ǓनयिƠ ूाƯ गद[छन । ु ् DMG 
पाǒकःतानी Ǔनजामती सवाका सामाÛय åयवःथापनका पदहǾ े (General Management Cadre) रहन पशागत े े
समह हो । सघीय कम[चारȣतÛऽमा शǾमा िजãलाःतरमा åयवःथाू ुं पक, पǓछ ूाÛतीयःतरमा र अÛ×यमा नीǓत 
Ǔनमा[ण तहका सबभÛदा उÍचःतरमा यहȣ ै DMG का कम[चारȣहǾ रहÛछन । पाǒकःतानमा चार जना राƶपǓत् , 
दई जना ूधानमÛऽीु ,  चार जना ूधानÛयायाधीश, कहȣ गभन[रे , मÛऽी र राजदतहǾ समत Ǔनजामती सवाको ू े े
पƵभǓमबाट आएृ ू को दिखÛछ । े  

३.१.२ Ex-Cadre (Technical and Professional)  

यसमा Ǔनजामती सवाका ूाǒवǓधक र ǒवशष£ ूकǓतका कम[चारȣहǾ पद[छन । नपालको Ǔनजामती सवाको े े े ेृ ्
सÛदभ[मा तलना गदा[ ु Ex-Cadre भǏाल हाॆोे  ूाǒवǓधक ǒवशष£ पदहǾसग Ǔमãदो जãदो दिखÛछ । े ें ु  

३.१.३ Support Staff  

यस अÛतग[त सहयोगी कम[चारȣहǾ पद[छन । सहयोगी कम[चारȣहǾको समह ् ू १ दिख े १६ तहसम्म छ।   

३.२  ूाÛतीय तहको Ǔनजामती सवा े  

ूाÛत सरकारको Ǔनजामती सवाका लाǓग अलÊग े ै Provincial Civil Service Act 1973 जारȣ गǐरएको छ । 
यसमा Ǔनम्न अनसार सवाु े  / समहहǾ गठन गǐरएका छन । ू ्   
• Provincial Executive Service 
• Provincial Secretariat Service 
• Provincial Judicial Service 
• Ex- Cadre (Technical  and Professional) 
• Support Staff  

Ǔन¢ेपण पǓछको अवःथा (Post Devolution Scenario)  

• Provincial Management Service 
• District Service 

३.३  सघीय सरकारको कम[चारȣ पदसोपान र åयवःथापनं  

सघीय सरकार अÛतग[त एक दिख ं े २२ सम्म कम[चारȣहǾको तह Ǔनधा[रण गǐरएको छ । एक दिख े १६ 
तहसम्म सहयोगी समह पद[छ र ू १७ दिख े २२ तहमा अǓधकत कम[चारȣहǾ पद[छन । अǓधकतहǾ ृ ् ृ १७ औ U
तहमा सवा ूवश गद[े े छन । ् १७ औ र U १८ औ तह वǐरƵताका आधारमा शाखा अǓधकतहǾका लाǓग U ृ
छʫाइएको छ । ु १९ औ तहको डपटȣ सबटरȣ हाॆो उपे े ेु -सिचव सरह माǓनÛछ । २० औ तथा U २१ औ U
तहमा बमश: कǓनƵ र वǐरƵ सह-सिचवहǾ रहÛछन भन अǓतǐरƠ सिचव समत ् े े २१ औ तहमा पछ[ । U
Ǔनजामती सवामा से िचव २२ औ तहमा पद[छ ।   U  

ःवीकत दरवÛदȣ अनसार कम[चारȣ पǓत[ नहन अवःथा भन यहाँ पǓन छ । कÛि सरकार अÛतग[त सहायक ृ ु ू ु े े े
ःतरमा कǐरब ३ लाख ९० हजार दरवÛदȣ ःवीकत भएकोमा ृ ८८ ूǓतशत माऽ पदपǓत[ भएको छ भन अǓधकत ू ृे
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तहमा २० हजारमÚय े ७५ ूǓतशत माऽ पदपूǓत[ भएको छ । कल दरवÛदȣमा ू ८७ ूǓतशत पदहǾ माऽ पǓत[ ू
गǐरएका छन । समममा पाǒकःतानको Ǔनजामती सवाको आकार यःतो ूकारको छ् े  M 

Ûयनतम तलव ःकलू े  
(Basic Pay Scale- BPS) 

ःवीकत दरवÛदȣृ  पǓत[ गǐरएका दरवÛदȣू  पǓत[ दरवÛदȣ ूǓतशतू  

२२ ९९ ७९ ७९.७९ 

२१ ३४५ २५८ ७४.७८ 

२० ९६९ ७७४ ७९.८७ 

१९ २५३१ २०६७ ८१.६० 

१८ ६१२९ ४६८१ ७६.३७ 

१७ १००३६ ७५२३ ७४.९६ 

जम्मा २०१०९ १५३८२ ७६.४९ 

१-१६ ३८९६०२ ३४२७४८ ८७.९७ 

कल जम्माू  ४०९७११ ३५८१३० ८७.४१ 

सबभÛदा उÍच तह ै (BPS) मा Secretariat पशागत समहबाट े ू ४७ जना, Foreign Service of Pakistan बाट ११ 
जना, Pakistan Audit & Accounts Group बाट ३ जना, Police Service of Pakistan बाट २ जना र Income 
Tax बाट १ जना गरȣ जम्मा ६४ जना सिचवःतरका कम[चारȣहǾ काय[रत छन । ्  

Ǔनजामती सवाको सʶालन र åयवःथापनको ूमख िजम्मवारȣ ×यहाँको े ेु Establishment Division को हन ु े
भएतापǓन यस सम्बÛधी अÛय िजम्मवारȣहǾ अÛय ǒवǓभǏ ǓनकायǾलाई ǒवभाजन गǐरएको छ । जसमÚय मानव े े
ससाधनं , åयवःथापन र ǒवकास Establishment Division,  सवा सǒवधा र सब ूकारका भƠानी े ु ुै Finance 
Division,  सवाको ःवǾपे , सरचना र नीǓत Ǔनयम ं Cabinet Division  तथा कम[चारȣ भना[ सम्बÛधी मÉय ु
िजम्मवारȣ े Federal Public Service Commission  अÛतग[त पद[छ । तर सहयोगी कम[चारȣहǾको भना[ भन े
सम्बिÛधत ǒवभाग मÛऽालयको Departmental Selection Committee  बाट हन गद[छ ।ै ु े  

Establishment Division Ǔनजामती सेवाको कÛिȣय Ǔनकाय हो । यो ǒवभाग हाल Ǔसध ूधानमÛऽी मातहत े ै
रहको छ । यसल धर हदसम्म नपालको सामाÛय ूाशासन मÛऽालयको काम गद[छ । सम्पण[ पाǒकःतानकोे े े ेै ू  
Federal Civil Servants को भना[, बढवाु , सʶालन तथा अनशासन र ताǓलम सम्बÛधी कामको सʶालन तथा ु
समÛवय गनȶ काम यहȣ ǒवभागबाट हन गद[छ । यसका शाखा महाशाखाहǾको पǐरकãपना सोहȣ बमोिजम ु े
गǐरएको छ । तर यसको जोड भन मानव ससाधन åयवःथापन र ǒवकासमा किÛित रहको दिखÛछ । े े े ें
Establishment Division अÛतग[त Training, Career Planning, Regulation, Establishment, Discipline and 
Litigation  तथा Administration  सग सम्बिÛधत उपं -ǒवभागहǾ रहका छन । े ् Establishment Division को 
ूमख काय[ मानव ससाधन åयवःथापन ु ं (Human Resource Management-HRM) हो । Division को यस 
काय[मा Ǔनम्न अनसारका ु Agencies  ल सहयोग गनȶ गद[छे न । ्   
• Federal Public Service Commission; 
• Training Institutions 
¾ Pakistan Administrative Staff College 
¾ National Institutes of Public Administration 
¾ Pakistan Academy for Rural Development,  
¾ Civil Service Academy and Secretariat Training Institute; 

• Staff Welfare Organization; 
• Board of Trustees - Federal Employees Benevolent Fund & Group Insurance. 
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४.  Ǔनजामती सवामा कोटाे , आर¢ण र भना[ ूणालȣ 
अÚययन ॅमणको ूमख चासो Ǔनजामती सवामा आर¢ण र कोटा ूणालȣको अÚययन गन[ रहकोल छलफल र ु ुे े े
अÛतǒब[ यामा समत यी े ǒवषयमा तलना×मक Ǿपल बढȣ समय खिच[एको Ǔथयो । सामाÛय हराइमा कम[चारȣ ु े े
भना[मा कोटा ूणालȣ Ǔनक åयविःथत Ǿपल ूयोगमा आएको दिखÛछ । ै े े Central  तथा Provincial  दव तहमा ु ै
Ǔनजामती सवा तह े Grade  ूणालȣमा आधाǐरत छ । Basic Pay Scale- BPS १६ र सो भÛदा माǓथका All 
Pakistan Services का पदहǾमा सघीय लोक सवा आयोगल ǒवǓभǏ परȣ¢ण र जाँचका आधारमा शǾ ǓनयिƠ ं े े ु ु
ǑदÛछ। BPS १ दिख े १५ सम्मका सहयोगी समहका ǐरƠ पदहǾमा सम्बिÛधत ू Departmental Selection 
Committee को Ǔसफाǐरसमा सफल कम[चारȣहǾलाई ǓनयिƠ ǑदईÛछ । यसरȣु  कम[चारȣ छनौट गदा[ 
जनसÉयाका अनपातमा ूाÛतलाई अलग अलग कोटा छʫाइएको छ । ूाƯ कोटा Ǔभऽ पनȶगरȣ मǒहला र ं ैु ु
अपाǍहǾका लाǓग अलÊग ǓनिƱत ूǓतशत ै (बमश १० र ६ ूǓतशत) आर¢ण गǐरएको छ । ǐरƠ पदमÚयको े
जम्मा ७.५ ूǓतशतमा सम्पण[ पाǒकःतानी नाू गǐरकल ूǓतःपधा[ गन[ पाउन गरȣ योÊयता े े (Merit)  का आधारमा 
समत छनौट गरȣ पदपǓत[ गनȶ åयवःथा छ । एउटा ूाÛतका लाǓग ूाƯ कोटामा अकȾ ूाÛतको पाǒकःतानी े ू
नागǐरकल ूǓतःपधा[ गन[ पाउदɇन । योÊताे ँ , कोटा र आर¢ण सबमा ूǓतःपधा[×मक परȣ¢ाै को अनसरण गन[ ु ु
अǓनवाय[ हÛछ ।ु  

४.१  कोटा Ǔबतरण 

Ǔनजामती सवामा पǓत[ हन सम्पण[ पदहǾलाई जनसÉयाका आधारमा दहाय बमोिजम कोटा ǒवǓनयोजन गǐरएको े े ेू ूु ं
छ:  
• योÊयता             ७.५ ूǓतशत  
• आरि¢त Ǔसट (Quota)              ९२.५ ूǓतशत                                             

¾ पʷाव (इःलामावादको सघीय ¢ेऽ समतं े )्   ५०.० ूǓतशत 
¾ ǓसÛध     १९.० ूǓतशत                         

- ǓसÛध शहरȣ ¢ेऽ  १९ को ४०.० ूǓतशत 
- ǓसÛध माǓमण ¢ेऽ  १९ को ६०.० ूǓतशत  

¾ उƣर पिƱम Ǔसमावतȸ ूाÛत                     ११.५ ूǓतशत 
¾ बलिचःतान           ु      ६.० ूǓतशत 
¾ उƣरȣ तथा सघीय ूशाǓसत ¢ेऽहǾं     ४.० ूǓतशत 

(Northern Areas and FATA1 )       
¾ आजाद जम्म काःमीर ु                  २.० ूǓतशत 

४.२  आर¢ण:  

जनसÉयाका आधां रमा छʣयाईएको ूाÛतीय कोटामÚयबाट ǓनिƱत वग[हǾका लाǓग कहȣ Ǔसट आर¢ण हन ु े े ेै ु
åयवःथा गǐरएको छ । आरि¢त Ǔसटको ǒवǓनयोजन Ǔनम्न अनसार छु :   
• पाǒकःतानको District Management Group-DMG, Police service of Pakistan-PSP र Foreign 

Service of Pakistan- FSP  पदमा सवामा रहका सǓनकहǾका लाǓग दश ूǓतशते े ै , 
• पाǒकःतानी सǓनकको मजर वा सो भÛदा माǓथãलो पदबाट अवकास ूाƯ सनाहǾका ×यहाँकोै े े  ःवायƣ 

Ǔनकायमा ǓनयƠ हन योÊय माǓनन र कÛिȣय सिचवालयको ःकल ु ु े े े १८ को पदमा सो वग[का लाǓग १०%, 

                             
1  Federally Administered Tribal Areas 
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• तह १ दिख े ४ सम्मको कार चालक र ǓडःÜयाच ǐरडरका पदहǾमा अवकास ूाƯ सǓनकहǾका लाǓग ै
पचास ूǓतशत, 

• दǓलतहǾका लाǓग छ ूǓतशत, 
• मǒहलाहǾका लाǓग दश ूǓतशत ।  

४.३  भना[ तथा छनौट काय[ǒवǓध:  

सामाÛयत: सरकारल खला पदको ǒववरण उपलÞध गराएपǓछ सघीय लोक सवा आयोगल वाǒष[क Ǿपमा पद े े ेु ं
पǓत[ू को परȣ¢ा सʶालन गद[छ । ǒवƳǒवƭालयको परȣ¢ा ूणालȣ र ूǓतƵानहǾको ताǓलम काय[बम समत े
वाǒष[क Ǿपमा लोकसवा आयोगको परȣ¢ा ूणालȣसग समायोजन गरȣ गनȶ गǐरÛछ । े ं उम्मƮार े छनौट गदा[ 
सफल हनल ǓनयिƠ पाउन पद[छ भǏे अǓधकार हदन । सरकारȣ ु ुे े ु ै ैँ सवामा हरतरहल योÊय छ भनी पाǒकःतानी े े
सरकार सतƴ भएमा र पद ǐरƠ भएमा माऽ परȣ¢ामा सफल उम्मƮारल ǓनयिƠ पाउछ । ×यसगरȣ कम[चारȣ ं ैु ुे े ँ
छनौट गदा[ आवदन फाराममा आवदकल उãलख गरको समहे े े े े ू /सवाहǾमा माऽ उम्मƮारको ǓनयिƠका लाǓग े े ु
ǒवचार गǐरÛछ । आÝनो आवदन फाराममा उãलख नगरको सवाे े े े /समहहǾमा ǓनयिƠ Ǒदन नसǒकन åयवःथा ू ु े
गरको छ । तर मौिखक परȣ¢णे  (Viva Test) मा उम्मƮारलाई आफल ूǓतःपधा[ गनȶ पशागत समह े े ेू ू
(Occupational Group) मा पनǒव[चार गनȶ समय भन ǑदइÛछ । कम[चारȣ ǓनयिƠ गदा[ उम्मƮाु ुे े रको चाहना 
ǒवपǐरत कन पǓन सवाु ै े /समहमा ǓनयिƠ Ǒदन सÈन अǓधकार सरकारसग सरि¢त रहÛछ । यस ǒवǾƨ कन पǓन ू ु ु ुे ं ै
अदालतमा पनरावदन ु े लाÊन नसÈन åयवःथा गरको छ ।े े  

४.३.१ उम्मƮारको योÊयताे  

कम[चारȣ छनौट गदा[ उम्मƮारका योÊयताहǾ पǓन ǒवǒवध ǒकǓसमल तोǒकएे े का छन । ् BPS -१७ को पदमा 
छनौट हन पǾष उम्मƮारको उचाइ किम्तमा ु े ेु १५२४ ǓमǓलǓमटर र मǒहला उम्मƮारको उचाइ े १४७३ 
ǓमǓलǓमटर भÛदा कम हन हदन । ×यसगरȣ अÛधाु ुु ँ ै ै ,  शारȣǐरक अपाǍ, बǒहरो र लाटो जःता अपाǍहǾलाई 
आवदन फाराममा उãलख गरको खÖडमा लơ सहयोगीे े े े े  उपलÞध गराउन åयवःथा छ । अÛधा उम्मƮारको े े
लाǓग परȣ¢ा समय पǓन ूǓत घÖटा १५ Ǔमनट बढȣ Ǒदन åयवःथा छ । तर शारȣǐरक अǍभǍ भएकाे , बǒहरा र 
लाटा तथा अÛधा अपाǍहǾलाई चारवटा पशागत सवाे े /समहǾ ू (Commerce and Trade Group, Pakistan 
Audit and Accounts Service, Information Group र Postal Group) मा माऽ उम्मƮार बǏ पाउन åयवःथा छ े े
। District Management Group, Pakistan Customs and Excise Group र Railways ( Commercial and 
Transportation) Group  को ǓनǓमƣ रतÛधो भएको उम्मƮारलाई छनौट गǐरदɇन । ×यसगरȣे ै  Foreign Service 
of Pakistan का लाǓग ौीमान ौीमती दव उ् ु ै म्मƮार हन नपाउन åयवःथा छे ेु  । Ǔनजामती सवामा ूवश गन[े े  
लाǓग उम्मƮारका अÛय आवँयक योÊयताहǾ Ǔनम्न अनसार छन े ु ् :  

• पाǒकःतानको नागǐरक हन पनȶु ु , 
• कन पǓन ǒवषयमा ǑƮतीय ौणीमा वा सी मु ै े डेमा ःनातक तह उƣीण[ हन पनȶु ु , 
• एʞाईस वष[ परा गरको र अʧाईस वष[ ननाघकोू े े , तर सरकारȣ नोकरȣमा दई वष[ åयǓतत गरका ु े

कम[चारȣहǾ वा ǒपछǓडएको वग[, ¢ेऽ, दǓलत जनजाǓतहǾ तथा बƨमागȸहǾका लाǓग थप दई वष[ ु ु
उमरको हद नलाÊन åयवःथा गǐरएको छ । े े  

यसल अǓधकƣम े ३० वष[ भÛदा बढȣको कन पǓन åयिƠ Ǔनजामती कम[चारȣ हन योÊय नहन अवधारणालाई ु ै ु ु े
आ×मसात गन[ खोजको दिखÛछ । भना[ ूणालȣ सधार गनȶ बममा े े ु ३० वष[को अǓधकƣम उमरको हदबाट कहȣ े े
वष[ अिघ २८ वष[मा झाǐरएको Ǔथयो ।  

४.३.२  छनौट ǒवǓध:  
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• ǒव£ापन ूकाशन 
• तीस Ǒदनको म्याद Ǒदइ दरखाःत आƾान 
• उम्मƮारको योÊयताको परȣ¢णे  
• छ ओटा अǓनवाय[ र छ ओटा इÍछाधीन समत गरȣ बा॑सय पणा[ǋको Ǔलिखत परȣ¢ाे ू  
• ःवीकत मǓडकल बोड[बाट मǓडकल परȣ¢णृ े े  
• Ǔलिखत, समह छलफल र अÛतवा[ता[ समतको मनोव£ाǓनक परȣ¢णू े ै  
• योÊयता, शि¢क पƵभǓम र उम्मƮारको रोजाई अनसार पशागत समहमा ǒवभाजनै ृ ू ु ूे े  
• ǓनयिƠु  

५. Ǔनजामती कम[चारȣको ǓनयिƠु , पदःथापन, सǽवा र बढवा åयवःथाु  : 
BPS -१ र २ का ǐरƠ पदहǾ सामाÛयतया ःथानीय आधारमा पǓत[ गǐरÛछ । खास ूाÛत वा ¢ेऽमा माऽ ू
काम गनȶ काया[लयहǾमा BPS- ३ दिख े १५ सम्मका ǐरƠ पदहǾमा सम्बिÛधत ूाÛत वा ¢ेऽका बाǓसÛदा 
भएका उम्मƮारहǾलाई माऽे  ǓनयिƠ गरȣ पǓत[ गǐरÛछ ।ु ू  All Pakistan Service का BPS- १६ र सो भÛदा 
माǓथ एव ं BPS- ३ दिख े १५ सम्मका ǐरƠ पदहǾमा Merit र ूाÛतीय वा ¢ेऽीय कोटा अनसार पǓत[ गǐरÛछ ु ू
। BPS - १ दिख े १५ सम्मका ǐरƠ पदहǾमा Departmental Selection Committee को Ǔसफाǐरसमा शǾ ु
ǓनयिƠ ǑदइÛछ । ु BPS - १६ र सो भÛदा माǓथका All Pakistan Services का पदहǾमा सघीय लोक सवा ं े
आयोगƮारा ǒवǓभǏ परȣ¢ण र जाँचका आधारमा शǾ ǓनयिƠ ǑदइÛछ । ु ु  

कम[चारȣको पदःथापना हामीकहाँ जःतो समःयामलक छन । सहयोगी कम[चारȣको भना[ ू ै Departmental 
Selection Committee बाट हन भएकाल पदःथापना पǓन सम्बिÛधत Ǔनकाय अÛतग[त हन åयवःथा छ । तह ै ु ुे े े
१७ र सो भÛदा माǓथका पदहǾका हकमा योÊयताबम, उम्मƮारको रोजाई र शि¢क पƵभǓमका आधारमा े ै ृ ू
आधारभत ताǓलम पव[ न ǒवǓभǏ समहमा आवƨ गराइन हदा सम्बिÛधत समह अÛतग[त न पदःथापना हन गद[छ ू ू ू ूै ैे ेु ुँ
। कम[चारȣको सǽवा अ×यÛत कम माऽामा हÛछ । कन पǓन कम[चारȣ अकȾ पद वा समहमा सǽवा हन ु ुु ूै
चाहेमा Ǔनजसग आफ जान चाहको पद वा समहका लाǓग आवँयक Ûयनतम योÊयता भएमा ं ू ू ूे (×यःतो योÊयता 
सवा ूवश पव[ ूाƯ गरको हनपनȶे े ेू ुु ) बढȣमा दई वष[का लाǓग काजु  (Deputation) मा पठाउन सǒकन åयवःथा छ े
।  

पाǒकःतानको Ǔनजामती सवा तहगत ूणालȣमा आबƨ भएको हनाले ेु  लामो समयसम्म बढवा नभइ एउट पदमा ु ै
रǒहरहन पनȶ अवःथा छन । सामाÛयतया पाँचदिख सात वष[ Ǔभऽमा एउटा तहबाट अकȾ तहमा बढवा हन ु ुै े ेु
गरको दिखÛछ । े े BPS- १९ दिख े २१ का पदहǾमा बढवा तथा सǾवा सघीय सरकार Ʈारा गठन गǐरएको ु ं
Selection Board को Ǔसफाǐरसबाट गǐरÛछ भन े BPS- २ दिख े १८ का पदहǾमा सम्बिÛधत Departmental 
Promotion Committee को Ǔसफाǐरसबाट बढवा तथा सǾवा गनȶ गǐरÛछ । तह ु २१ बाट २२ मा अथा[त 
सिचव पदको बढवा भन राजनीǓतक Ǔनण[यबाट हन गद[छ । ु े ेै ु  

६.  Ǔनजामती सवामा ताǓलमे  
Ǔनजामती कम[चारȣहǾलाई ूारिम्भक, मÚयमतह, मÚयम åयवःथापन र वǐरƵ åयवःथापन समत गरȣ ǒवǓभǏ े ्
ǒकǓसमका ताǓलम ूदान गनȶ åयवःथा छ । कǓतपय तहमा बढवा ूयोजनका लाǓग ताǓलम अǓनवाय[ माǓनएको ु
छ । Observation का आधारमा भÛदा ताǓलम बहɮ ǒकǓसमको हÛछ । ृ ु १७ तहभÛदा माǓथ ूाय: हरक तहका े
लाǓग अलग अलग ताǓलमको åयवःथा गǐरएको छ । ×यसगरȣै , ताǓलमको ǒवषय र ूकǓत अनसार ताǓलम ृ ु
ूǓतƵानहǾ सʶालन गǐरएका छन । ताǓलम ूǓतƵान इःलामावादमा माऽ नभएर लाहोर् , कराँची लगायतका 
अÛय शहरȣ ¢ेऽमा समत ःथाǒपत गǐरएका छन ।े ्  
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६.१  National School of Public Policy-Ǔनजामती कम[चारȣको ¢मता ǒवकासको सशƠ Ǔनकाय 

ǒवगतमा Ǔनजामती कम[चारȣहǾका लाǓग Civil Services Academy  ल े Pre- Service र Èवटामा रहका चारवटा े े
National Institute of Public Administration -NIPAs तथा Pakistan Administrative Staff College ल े In-
Service Training Ǒदन åयवःथा गǐरएको Ǔथयो । तर सरकारको पǐरवǓत[त भǓमकाको अप¢ाका कारण े ेू
ताǓलमको जोड ूशासकȧय ¢मता अǓभवǒƨका साथसाथ नीǓत Ǔनमा[णतफ[  पǓन जान थाãयो । यी तØयहǾलाई ृ ै
मनन गदȷ ǒवƳका ताǓलम ूदान गनȶ ूमख सःथाहǾको अनभवलाई Ǻǒƴगत ु ु गरȣ Establishment Division को 
ूःताव अनसार सन ु २००२ मा National School of Public Policy  को ःथापना गǐरएको Ǔथयो । National 
School of Public Policy  को Vission पǓन पǐरभाǒषत गǐरएको छ । यसमा भǓनएको छ ǒक The vision of 
National School of Public Policy is to implement, sustain and strengthen excellence amongst public 
service officials through effective training, education and production of research in government in 
order to assist the government in targeting the future needs of governance and policy quality.  

×यसगरȣ गणःतरȣय ूाि£क काय[बमै ु , ताǓलम र ¢मता अǓभवǒƨमा उÍच गणःतरृ ु , गणःतरȣय सवा ूवाहु े , भाǒव 
चनौǓतहǾको सामना गन[ स¢म Ǔनजामती सवाु े , पशागत ǒवकास आǑद कराहǾलाई े ु School of Public Policy ल े
पǐरल¢  (Mission) को Ǿपमा पǐरभाǒषत गरको छ । े  

National School of Public Policy का कामहǾ काननतू : ःपƴ पाǐरएका छन । यसका मÉय मÉय कामहǾ ् ु ु
Ǔनम्न अनसार छनु :्  

• Ǔनजामती सवाका ¢ेऽहǾमा ूिश¢णे , अनसÛधानु , ʫूशन आǑद सʶालन गनȶ, 
• सवाकालȣन र पव[ सवाकालȣन ताǓलम ूदान गनȶे ेू  
• पाʬबम Ǔनमा[ण गनȶ, ूिश¢ण ǒवǓध र रणनीǓत तयार गनȶ, 
• परȣ¢ा सʶालन गरȣ Ǔडमी ǓडÜलोमा ूदान गनȶ,  
• सघीय सरकारको ǓनǓमƣ अनसÛधान इिÛƴÍयटको Ǿपमा काम गनȶ र ं ु ु  
• ताǓलम र अनसÛधानकोु  लाǓग आवँयक पनȶ सǒवधाहǾको åयवःथा गरȣ टवा पâ याु ुे उने । 

National School of Public Policy को सʶालनका लाǓग एक Ǔनदȶशक ǓसǓमतको åयवःथा गǐरएको छ, जसमा 
अथ[, योजना तथा ǒवकास, Establishment Division, आǓथ[क माǓमला आǑद मÛऽालयका सिचव र सब ै
ूǓतƵानका ǓनदȶशकहǾ सदःय रहन åयवःथा छ । सन े ् १९०५ मा सरकारल े Public Administrative Staff 
College- PASC, National Institute of Public Administration- NIPA- लाहोर, करांची, पशावारे  तथा Èवटाे  र 
Civil  Service Academy-CSA, लाई National School of Public Policy को साǍठǓनक एकाइको Ǿपमा 
पǐरणत गरȣ काय[बमहǾ सʶालन गदȷ आएको छ ।  

National School of Public Policy को नीǓतगत सहिजकरणका लाǓग एक काय[काǐरणी सǓमǓत (Executive 
Committee) गठन गǐरएको छ । रÈटरे - NSPP को अÚय¢तामा गǑठत यो सǓमǓतमा लाहोर, कराँची, पशावार े
र Èवटामा अविःथत े NIPA का महा ǓनदȶशकहǾ, लाहोर Civil Service Academy का महा Ǔनदȶशक र एकजना 
मनोǓनत सदःय रहन åयवःथा छ । े National School of Public Policy बाट Ǔनजामती कम[चारȣको ताǓलम 
तथा ¢मता ǒवकासका लाǓग सʶाǓलत कहȣ मह×वपण[ काय[बमहǾ Ǔनम्नअनसार छन । े ू ु ्  

६.१.१  ूारिम्भक ताǓलम (Initial Training) 
• कÛिȣय े वǐरƵ सवा े (Central Superior Service) अÛतग[तको तह १७ मा ूवश गनȶ अǓधकतहǾलाई े ृ ७ 

दिख े ९ मǒहनासम्मको सामǒहक सवा ूवश ताǓलम ू े े (Common Training Program-CTP) ूदान गǐरÛछ,  
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• पǓलसु , रले  वे, काया[लय åयवःथापन, åयापार तथा विणÏय, हलाकु , वदिशक सवा र सचना तथा सʶाै े े ू र 
(Police, Railway, Office Management, Commerce and Trade, Postal Group, Foreign Service, 
Information Group.) समहका लाǓग ǒवशष ǒकǓसमको सवा सम्बÛधी ताǓलम ूदान गǐरÛछू े े ,  

• हरक वष[ बा॑ े Ǒदनको पनता[जगी ताǓलम ु (Regular refresher courses) ूदान गǐरÛछ । 

६.१.२  मÚयम तहको ताǓलम  (Mid Career Training) 

सन ् २००७ को फॄअरȣदिख तह े ेु १८ का लाǓग सो॑ हƯाको Administrative Staff Course सम्बÛधी 
मÚयमःतरȣय ताǓलम (Mid-Career Management Course) ूदान गन[ थाǓलएको छ । यस अÛतग[त ूारम्भमा 
वाǒष[क १५० जना अǓधकतहृ Ǿलाई ताǓलम Ǒदन åयवःथा गǐरएको र पǓछ यसलाई बढाएर े ३०० जना पâ याु उन े
लआय छ । यसमा ǒवशषगरȣ अǓधकतहǾको आचरणगत तथा ूविƣगत शलȣमा सधार गनȶे ृ ृ ुै , अǓभमखीकरण गनȶु , 
सीप ǒवकास गनȶ र ूǒबयागत ǒढलाइमा कमी ãयाउन उƧेँय रािखएकोे  छ।  

६.१.३  मÚयम åयवःथापकȧय तहको ताǓलम  (Middle Management Level Training) 

तह १९ का वǐरƵ अǓधकतहǾका लाǓग साव[जǓनक ¢ेऽको åयवःथापन ृ (Public Sector Management) 
सम्बÛधी २० हƯ वǐरƵ åयवःथापन ताǓलम ूदान गǐरÛछ । वष[को दईपटक ूदान गǐरन यो ताǓलम तह े ेु २० 
मा बढवा ु हनका लाǓग अǓनवाय[ माǓनÛछ ।ु  

६.१.४  वǐरƵ åयवःथापकȧय तहको ताǓलम (Senior Management Level Training) 

तह २० का अǓधकतहǾलाई तह ृ २१ मा बढवा हनका लाǓग अǓनवाय[ माǓनएको यो ताǓलमु ु  National 
Management. College लाहोरमा ू×यक पटक े ५० जना अǓधकतहǾका लाǓग वष[कोृ  दईपटक Ǒदनगरȣ ु े २२ 
हƯा लामो हन र ु े National Defence College इःलामाबादमा National Defence Course सम्बÛधी ू×यक वष[ े
२० जना अǓधकतहǾका लाǓग ृ ४४ हƯा लामो Ǔडमी काय[बम सʶालन हन åयवःथा गǐरएको छ ।ु े  

६.१.५  उÍच ूिश¢ण माफ[ त ¢मता वǒƨ ृ (Capacity Building Through Higher Learning) 

काय[कारȣ ǒवकास काय[बम र पशागत ǒवकास काय[बम े ( Executive Development Program र Professional 
Development Program) अÛतग[त अǓधकतहǾलाई ǓनिƱत अवǓधको ताǓलम ूदान गनȶ काय[बम छ । यस ृ
काय[बमल े ५ वष[ Ǔभऽमा ǒवǓभǏ सवाे , समह र पशाका तह ू े १७ दिख े २१ सम्मका कǐरब ५०० जना 
अǓधकतहǾलाई नयाँ Ǿपल ǒवकास गरȣ ृ े (To prepare a new breed)  समम ूशासनको ǒवकासका लाǓग उपयोग 
गनȶ नीǓत Ǔलएको छ ।  ×यसगरȣ काय[कारȣ ǒवकास काय[बमका माÚयमबाट तह ै २० र २१ का 
अǓधकतहǾमÚयृ ेबाट उ×कƴहǾको छनौट गरȣ शासकȧय सधारको ूǒबयामा पǐरवत[न अǓभकता[ृ ु  (“Agents of 
Change”) को Ǿपमा ǒवकास गनȶ लआय Ǔलएको छ । पाǒकःतानमा दाता मलकहǾल ूःताव गरअनसार ु ु ुे े
अǓधकतहǾलाई वदिशक ताǓलममा पठाउन ूाǒवǓधक सहायता काय[बमको ूभावकाǐरृ ै े े ता पǓन Ǒदन ूǓतǑदन बÕदो 
छ ।  

६.१.६  मǒहला सशिƠकरणका ूयासहǾ 

सामािजक र सांःकǓतक माÛयताका कारण साव[जǓनक जीवनमा सव[साधारण मǒहलाहǾको सǒबयता अप¢ाकत ृ ृे
कम छ । साव[जǓनक ूशासनमा लǒǍक मलूवाहȣकरणका लाǓग कहȣ सकारा×मक ǒवभदका नीǓत अवलम्बन ै ू े े
गन[ थाǓलएको भएतापǓन मǒहला-पǽषका लाǓग काननमा समान बनाउन सǒकएको ǒवषयलाई माऽ पǓन ु ू ै
मǒहलावादȣहǾल ठलो उपलिÞधको Ǿपमा महण गनȶ गरका छन । तथाǒपे ेू ् , यस ¢ेऽलाई दǒ॑लो बनाउन 
सरकारȣ र गरै -सरकारȣ ¢ेऽबाट ǓनरÛतर ूयास गनȶ गरको पाईÛछ । सरकारȣ तवरबाे ट सʶाǓलत कहȣ े
मह×वपण[ ूयासहǾ Ǔनम्न अनसार छनू ु :्  
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• Ǔनजामती सवामा े १० ूǓतशत Ǔसट आर¢ण गǐरएको, 
• ससदको राǒƶय सभा ं (National Assembly) मा ६० ूǓतशत Ǔसट आर¢ण गǐरएको, 
• ःथानीय सरकारमा ३३ ूǓतशत Ǔसट आर¢ण भएको, 
• सब पशागत समह मǒहलाका लाǓग समत खãलाै े ेू ु  गǐरएको, 
• सǓनक सवामा समत मǒहलाहǾलाई ूवश योÊय माǓनएको रै े े े  
• राǒƶय मǒहला आयोगको गठन गरȣ यसलाई नीǓत Ǔनमा[ण एव काया[Ûवयनमा सहयोगी र सपǐरव¢ण गनȶ ं ु े

िजम्मवारȣ ूदान गǐरएको । यहȣ मǒहला आयोगको सǒबयताबाट मǒहलाहǾलाई साव[जǓनक ¢ेऽमा े
आर¢णको नीǓत काया[Ûवयन हन सभव भएको Ǔथयो र आर¢णको कोटा ु ं ५ बाट १० ूǓतशत पâ याु इएको 
Ǔथयो ।  

६.१.७  शासकȧय सधार र Ǔनजामती सवामा सधारका ूयासु ुे  

शासकȧय सधार र Ǔनजामती सवामा सधारका लाǓग दई अलगु ु ुे -अलग Ǔनकाय Governance Reform Board र 
Civil Service Reform Unit  को गठन गǐरएको छ । शासकȧय सधार बोड[को Ǔनदȶशक सǓमǓतको अÚय¢ता ु
राƶपǓत वा ूधानमÛऽील गनȶ åयवःथा छ । यो ःथायी Ǔनकाय हो र यसका Ǔनण[यहǾ अǓनवाय[ Ǿपमा े
काया[Ûवयन गन[पनȶ हÛछ । यसल ǒवशषगरȣ शासन åयवःथामा Ǔनजी ¢ेऽको सलÊनता र सहकाु ु े े ं य[का लाǓग 
साव[जǓनक ूशासनमा गन[ पनȶ सधारको खोजी गरȣ काया[Ûवयन गन[ Ǔसफाǐरस गद[छ । ु ु  

×यसगरȣै  Civil Service Reform Unit पǓन ःथायी Ǔनकाय न हो । यसल Ǔनजामती सवाको ःवǾपै े े , सरचनां ,  
सवाे , शत[ र सǒवधा लगायतका ǒवषयमा अÚययन गरȣ काया[Ûवयन गन[ Ǔसु फाǐरस गद[छ । यसका मÉय मÉय ु ु
भǓमकाहǾ Ǔनम्न अनसार छनू ु :् 

• Establishment Division का Sub- Component हǾ बीच समÛवय गनȶ र साव[जǓनक ¢ेऽको ¢मता 
अǓभवǒƨ सम्बÛधी काम गनȶृ , 

• सघीय लोक सवा आयोगसग समÛवय गरȣ ताǓलम काय[बमहǾको समÛवय गनȶ र ×यःतां ंे  काय[बमहǾमा 
सहयोग ूदान गनȶ, 

• Ǔनजामती सवाका ǒवǒवध प¢हǾमा सधार गनȶ सम्बÛधी अÚययन अनसÛधान गराउन र सधारका लाǓग े ेु ु ु
ǒवǓभǏ सरोकारवालाहǾ बीच सहमǓत जटाउनु े, 

• मिÛऽपǐरषɮ लगायतका सम्बिÛधत Ǔनकायबाट सधार सम्बÛधी नीǓतगत सहमǓत ूाƯ गनȶु , 
• Ǔनजामती सवा सधार सम्बÛधी मिÛऽपǐरषɮे ु  मा गǑठत सǓमǓतको सिचवालयको काम गनȶ । 

७. Ǔनजामती सवा Ǔभऽ ǒवƭमान कहȣ ǒविशƴता े े  

सधारको सभावना हरक ¢ेऽमा रहÛछ । यस अथ[मा पाǒकःतानको Ǔनजामती सवामा पǓन सधार गन[ पनȶ अनकौ ु ु ुं े े े
प¢हǾ हन सÈदछन । तर माु ् Ǔथ भǓनएजःत अÚययन ॅमणको मÉय उƧेँय अनकरणीय अßयासहǾ हाँǓसल ै ु ु
गन[ र अनसरणका लाǓग Ǔसफाǐरस गन[ रहकोल अÚययन टोलȣको ूाथǓमकता पǓन ×यसतफ[  किÛित रहु ु ु े े े ेै  को हो 
। अÚययनका बममा छोटो र åयःत काय[बमका बावजɮ पाǒकःतानको Ǔनजामती सवाका ूायु े : सब प¢हǾ ै
बार जानकारȣ Ǔलन ूयास भएको Ǔथयो । कǐरव े े १६ करोड जनसÉया र ठलो ¢ेऽफल भएको मलकमा ं ू ु ु
सव[जǓनक ूशासन र åयवःथापनका हरक सभागलाई कशलतापव[क पǐरचालन गन[ ǓनƱय पǓन कǑठन ǒवषय हो े ं ु ू ु
। तर सरसतȸ हदा[ पाǒकःतानलाई यस ǒवषयमा सफल माǏु पद[े छ । अÚययनका बममा पाǒकःतानको 
Ǔनजामती सवामा कहȣ मह×वपण[ ǒविशƴता र हामील अनकरण गन[ सǒकन ǒवषयहǾ पǓन दिखयोे े े े ेू ु , जन Ǔनम्न ु
अनसार छनु :्  

७.१ व£ाǓनक र बहत भना[ तथा छनौट ूणालȣै ृ ्   
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• Ǔनजामती सवा सहयोगी र अǓधकतहǾको समहमा ǒवभािजत छ । सहयोगी समहकोे ृ ू ू  भना[ सम्बिÛधत ǒवभाग 
/ मÛऽालयबाट हन गद[छ र अǓधकत कम[चारȣहǾ सघीय लोक सवा आयोगको ूǓतःपधा[×मक परȣ¢ाका ु े ेृ ं
माÚयमबाट छनौट भई Ǔसफाǐरस गǐरÛछन । Ǔनजामती सवाको åयवःथापनका लाǓग ् े Federal Civil 
Service Act 1973 ǒबयाशील छ, जसल सवा ूवशका लाǓगे े े   योÊयता आधारहǾ (Eligibility criteria) 
तोकको छ । यस अनसार कन पǓन åयिƠल े ेु ु ै २१ दिख े २८ वष[सम्मको उमरका बीच तीन पटकसम्म े
माऽ Ǔनजामती सवाको पदमा परȣ¢ा Ǒदन पाउन åयवःथा गरको र कम्तीमा दोौो ौणीमा ःनातक तह े े े े
उƣीण[ गरको åयिƠ माऽ अǓधके ृ त तहका लाǓग योÊय हन सÈन åयवःथा गरबाट यवा र मधावी छाऽु े े ेु -
छाऽाहǾलाई माऽ Ǔनजामती सवामा ूवश गराउन खोजको दिखÛछ । े े े े  

• Ǔनजामती सवा ूǓतको आकष[ण र मह×व बझाउन े ु University हǾमा लोक सवा आयोगका सचना कÛिहǾ े ेू
सʶालन गǐरएका छन । ्  

• लोक सवा आयोे गको परȣ¢ा ूणालȣ बहत छ । ूविƣ ृ ् ृ (Attitude), Ǿची (Aptitude) र योÊयता 
(Eligibility) लगायतका ǒवǓभǏ ूकारका ूारिम्भक परȣ¢ामा ूाƯ सफलता पǓछ माऽ Ǔलिखत परȣ¢ामा 
सलÊन हन पाउन र ं ु े १२०० पणा[ǋमÚय आधा ऐिÍछक र आधा अǓनवाय[ ǒवषयमा परȣ¢ाू े  Ǒदनपनȶ ु
åयवःथाल परȣ¢ाथȸको ǽची अनसार योÊयता परȣ¢णमा उǓऽन पाउन अवसर ूदान गरको छ । यसबाट े े ेु
दशौ वष[ ǒवƳǒवƭालयमा Ǔसकका ǒवषयमा ूǓतःपधा[ गन[ पाउन अवसर ूाƯ भई वाःतǒवक Ǿपमा े े
Competency परȣ¢ण हन सÈन दिखएको छ । Ǔलिखत परȣ¢ाु े े  पǓछ Ǔलइन अÛतवा[ता[ समत बहते े ृ ,् 
åयवहाǐरक र Ǔनणा[यक हन गद[छ । अÛतवा[ता[का लाǓग कल ु े ू ३०० अǋ कायम गǐरएको छ । 

• सम्बिÛधत ǒवभाग र मÛऽालयबाट छनौट हन सहयोगी पदहǾमा Ǔनँप¢ता र पारदिश[ताका ǒवषयमा पǓन ु े
छलफल भएको Ǔथयो तर यो ǒवषय åयिƠ र समाजको मूãय/माÛयतामा Ǔनभ[र रहन तर े
मÛऽालय/ǒवभागबाट आÝनो लाǓग आवँयक कम[चारȣ भना[ गदा[ सǍठन र कम[चारȣका बीच अपन×व ै
कायम हन र सǽवामा समत दवाव कम हु ुे े न जःता असरहǾ रहको दिखयो ।े े े  

७.२. åयविःथत पदःथापन, सǽवा तथा बढवा पƧǓत ु  
• Ǔनजामती सवामा सǽवाकोे  खास दवाव छन र बढवा समत धर हदसम्म पवा[नमानयोÊय  ै ै ैु ू ुे े (Predictable) र 

ःवचाǓलत छ । सहयोगी कम[चारȣहǾको छनौट सम्बिÛधत मÛऽालयबाट हन हदा ती तहमा ु ुे ँ
अÛतरमÛऽालय सǽवाको ूư रहदन । जहाँसम्म अǓधकत कम[चारȣहǾको ǒवषय छँ ै ृ , चाहको समह र े ू
सǍठनमा सǽवा भई जानको लाǓग सवा ूवश पव[ न ×यःतो समहका लाǓग आवँयक Ûयनतम योÊयता े े ू ू ूै
भएको åयिƠ २ वष[का लाǓग ×यो पǓन काजमा माऽ जान पाउन åयवःथा छ ।े  

• कम[चारȣहǾको बढवा पƨǓत ःवचाǓलत बनाउन ूयास गǐरएको छ । Ǔनजामती सवा Ǔभऽ ठलो सÉयामा ु ूे े ं
तहहǾ ौृजना गǐरएकोल हाॆो जःतो लामो समयसम्म बढवा नहन वा एउट पदबाट अवकास पाउन े े ेु ु ै
अवःथा रहदɇन । बढवाका लाǓग ǓनिƱत सचकहǾ तयार गǐरएका छन । कǓतपय उÍच पदहǾमा ँ ु ू ्
ताǓलमलाई ǒवना कन अǋ बढवाका लाǓग अǓनवाय[ बनाइएको छ । सामाÛयतया ु ुै ५ दिख े ७ वष[सम्ममा 
माǓथãलो तहमा बढवा हनसÈन दिखÛछ तर सिचव पदको बढवा भन राजनीǓतक Ǔनण[यबाट हन ु ुु ुे े े ेै     गद[छ 
। अǓधकत कम[चारȣहǾको पदःथाृ पन लोक सवा आयोगबाट गǐरÛछ ।े ै  

७ .३. काय[ ǒविशƴीकरण र समहȣकत ूणालȣ ू ृ  
• Ǔनजामती सवामा ǒवǓभǏ समहहǾको åयवःथा गǐरएको छ । े ू Federal Government को सवामा े All 

Pakistan Unified Grades अÛतग[त ३ (District Management Group, Police Service of Pakistan र 
Secretariat Group) / Federal Unified Grade अÛतग[त १० वटा समह कायम गǐरएका छन । ǓनिƱत ू ्
समहमा कम[चारȣ आबƨ गदा[ लोक सवा आयोगको परȣ¢ाू े  पǓछ त×काल गनȶ गǐरÛछ । खासगरȣ लोक 
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सवा आयोगको परȣ¢ा उƣीण[ गǐरसकपǓछ आधारभत ताǓलममा पठाउन अिघ कम[चारȣको शि¢क पƵभǓमे े ू ु ृ ूै , 
योÊयताबम र åयिƠको ूाथǓमकताको आधारमा ǓनिƱत समहमा पदःथापन गǐरÛछ र सामाÛतया ू
कम[चारȣल आजीवन सोहȣ समहमा रहȣ से ेू वा गद[छ। हाॆो जःतो समहगत Ǿपमा परȣ¢ा Ǔलन र वला ू े े
बखत समह गठन गनȶ र भ×काउन पǐरपाटȣ छन ।ू े ै  

 
 
 
७.४ . मानव ससाधन åयवःथापन र ǒवकासका लाǓग ताǓलममा जोड ं  
• मानव ससाधन ǒवकासका लाǓग ×यस सम्बÛधी नीǓतं , योजनाको तज[मा र काया[Ûवयन दव ¢ेऽमा जोड ु ु ै

Ǒदइएको छ । नीǓत तज[माका ¢ेऽमा ×यहाँको कÛिȣय कम[चारȣ Ǔनकाय ु े Establishment Division र लोक 
सवा आयोगको ूमख भǓमका रहको छ । े ेु ू Establishment Division ल त कम[चारȣको सामाÛय अǓभलख े े
अƭावǓधक गनȶ बाहक े  HRM  र HRD  जःता मह×वपण[ काम माऽ गनȶू ै  गरको छ । े  

• Ǔनजामती कम[चारȣलाई Ǒदइन ताǓलमको प¢ थप उãलखनीय छ । दशका ǒवǓभǏ भागमा ःथाǒपत े े े
ूǓतƵानहǾल आधारभत ताǓलम दिख पनता[जगी ताǓलमे ेू ु , बढवाका लाǓग अǓनवाय[ ताǓलमु , åयवःथापकȧय र 
पशागत ताǓलम र कǓतपये  Institutes ले Post Graduate Course (Executive MBA) को अÚययन समत े
गराउन गरका छन । अǓधकतहǾको आधारभत ताǓलम े े ् ृ ू ९ मǒहनासम्मको हÛछ । यसबाहक ु े
मÚयमःतरका åयवःथापक र उÍचतहका अǓधकतहǾका लाǓग ृ २२ हƯासम्मका ताǓलम काय[बमहǾ 
सʶालन गनȶ गǐरएको छ । ×यसगरȣ ै १७ दिख े २१ तहसम्मका अǓधकतहǾमÚयबाट ृ े Executive 
Development Program  र Professional Development Program अÛतग[त पाँच वष[ Ǔभऽमा ५०० जना 
अǓधकतहǾलाई ृ  Overseas ताǓलम/अÚययनका माÚयमबाट सधार ूǒबया ु (Reforms Process) का लाǓग 
पǐरवत[न वाहक (change agents) को Ǿपमा ǒवकास गनȶ काय[बम काया[Ûवयनको चरणमा रहको छ । े  

७.५. Ǔनजामती सवामा कोटा तथा आर¢ण ूणालȣे  
• Ǔनजामती सवामा ूाÛतीय एव जनसÉयाको आधारमा कोटा तथा आर¢ण ूणालȣ Ǔनधा[रण गǐरएको छ । े ं ं

कोटा तथा आर¢ण ूणालȣको काया[Ûवयनका लाǓग राÏय सरचनाको ःवǾप ं (सघीयं  सरचनां -Federal 
Structure_ ल समत सहयोग पगको छ । कोटा ूणालȣको काया[Ûवयन चःत छ र कोटा ूणालȣ Ǔभऽ े े ेु ु ै
आर¢णको åयवःथा समत गǐरएको छ । आर¢ण Ǔभऽ शहरȣ र मामीण ¢ेऽलाई पǓन Úयानमा रािखएको े
र यस अÛतग[त ूǓतःपधा[लाई ःथान Ǒदएर Meritocracy को मम[लाई जीवÛत रािखएको छ । कोटा 
ूणालȣल साव[जǓनक ूशासनमा सव ¢ेऽ र वग[को समानपाǓतक ूǓते ै ु ǓनǓध×वलाई सǓनिƱत गरको छ ।ु े  

७  .६. Ǔनजामती सवामा तहगत ूणालȣको काया[Ûवयने  
• पाǒकःतानको सघीय ं Ǔनजामती सवा े (Federal Civil Service) मा Regular Constituted Groups, Ex-Cadre 

-Technical and Professional  Group र Support Staff गरȣ तीन ूकारका कम[चारȣ छन । सवा र काय[ ् े
ूकǓत अनसार कम[चारȣलाई समहȣकत गǐरएको छ तर सब सवा र समहका कम[चाǐरहǾ एउट ृ ु ू ृ ूै ैे  Federal 
Civil Service Act 1973 बाट Ǔनदȶ िशत छन । ×यसगरȣ सम्पण[ कम[चारȣ् ूै हǾ तह १ दिख े २२ सम्म 
(सहयोगी समहू -१-१६ र अǓधकतृ  तह १७-२२) ǒवभािजत गǐरएको छ र यसबाट कम[चारȣको पदःथापन, 
सǽवा र बढवा åयविःथत र कम बोिझलो हन गएको छ । समहगत åयवःथाल काय[ ǒविशƴीकरणमा ु ूु े
सहयोग गरको छ र काय[ सम्पादन मãयाǋनलाई वःतǓनƵ बनाउन सिजे ू ु लो भएको छ । 

७.७. शासकȧय सधारको ूयासमा ǓनरÛतरताु  
• शासकȧय सधारका लाǓग ु Governance Reform Board र Civil Service Reform Unit ःथायी Ǔनकायको 

Ǿपमा ःथाǒपत गरȣएका छन । हाॆो सÛदभ[लाई ǒवचार गदा[ सधारको ǒवषय ् ु Politically Opening नहन र ु े
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सधारका बममा ु Incremental Approach हावी हन गरका गनासाहǾ सǓनÛछ । तर पाǒकःतानमा ःथायी ु े े ु ु
सःथाका Ǿपमा गǑठतं  Governance Reform Board को अÚय¢ता राƶपǓतल गनȶ åयवःथा गरȣ राजनीǓतक े
ूǓतवƨतालाई सǓनƱत गन[ खोिजएको छ ।ु    

 ८.  नपालल ǓसÈन सÈन ǒवषय र अबको बाटोे े े  
ू×यक मलकका आे ु ु -आÝन सामािजकै , सांःकǓतक र राजनीǓतक माÛयता हन र ǒयनल राÏयको शासन ृ ु े े
åयवःथामा ू×य¢ र परो¢ ूभाव पानȶ हदा कन एक दशका सव पƨǓत र माÛयता अकȾ दशका लाǓग हबह ु ु ुँ ु ै ैे े
अनकरणीय हÛछन र हनपद[छ भǏे धारणा सव[था जायज हन ु ् ुु ु ु सÈदन । यƭǒपै , साव[िजनक ूशासनका मलभत ू ू
माÛयता समान उƧेँय र Ǻǒƴकोणबाट Ǔनदȶ िशत हन र अझ दि¢ण एिशयालȣ पǐरवश धर हदसम्म समान रहन ु े े े ेै
भएकोल पाǒकःतानका कǓतपय सफलता र अनभवहǾ हाॆा लाǓग पǓन अनकरणीय भन हन े ेु ु ु   सÈदछन ।  ्  
पाǒकःतानको शासन åयवःथामा ǒवगत लामो समयदिख सǓनक ूभाव रहद आएको तØय ःपƴ छ । Ǔनजामती े ै ैँ
सवा Ǔभऽका कǓतपय सǍठनहǾमा अवकास ूाƯ सǓनक जनरलहǾल नत×व गनȶ पǐरपाटȣ यƭǒप कायम छ । े े ेै ृ
यो ×यहाँको राजनीǓतक रणनीǓत पǓन हन सÈदछ । लोकतÛऽ र मानव अǓधकारको ूǓतवƨताका सु Ûदभ[मा यस 
ǒकǓसमको सयÛऽ कãपना बाǒहरको ǒवषय हों , तर हरक ¢ेऽमा जःत Ǔनजामती सवामा पǓन ǓनिƱत मãये ेै ू , 
मया[दा र अनशासन आवँयक छ भǏे करा भन ×यहाँको Ǔनजामती सवाल ूƴ गरको छ । यथाथ[मा ु ु े े े े
पाǒकःतानको Ǔनजामती सवा र यसको स¢मता ǒवकǓसत राƶे को शलȣमा अगाǓड बढको छ । ǓनिƱत ǒवषय र ै े
¢ेऽहǾमा नपालल पǓन पाǒकःतानको Ǔनजामती सवाबाट धर कराहǾ ǓसÈन सÈछ । े े े े ै ु  
• नपालमा तलना×मक Ǿपल Ǔनजामती कम[चारȣहǾका लाǓग लोक सवा आयोगƮारा Ǔलइन ूǓतयोǓगता×मक े े े ेु

परȣ¢ाहǾ परम्परागत पƨǓतका छन । ǒव£ा् पन ूणालȣ कहȣ सकिचत छ । पाʬबम åयवहाǐरक छन र े ं ैु
उम्मƮारको योÊयता परȣ¢ण गनȶ तǐरका पया[Ư छन भǏे गǐरÛछ । भाषा र पाʬबमक कारणल उ×कƴ े ेै ै ृ
छाऽ-छाऽाहǾ Ǔनजामती सवामा अटाउन सकका छनन । भना[ ूणालȣ कÛिȣकत पǓन छ । ×यसल े े े ेै ै् ृ
परȣ¢ा ूणालȣलाई वहत र व£ाǓनक बनाउन चरणबƨ सधारको आवँयकता छ । ृ ् ुै Medical, 
Psychological र Aptitude Test जःता परȣ¢णका माÚयमलाई औपचाǐरकतामा सीǓमत गǐरन हदɇन । ु ुँ
कहȣ ऐिÍछक र ǒवƳǒवƭालयमा अÚययन गरका ǒवषयमा ूǓतःपधा[ गन[ पाउन अवसर ूदान गन[े े े  ुआवँयक 
छ । अÌमजी भाषा र सचना ूǒवǓध सम्बÛधी ǒवषयलाई समÒन पनȶ आवँयकता पǓन दे े ेू ु  िखएको छ । 
अǓभूरणा साझदारȣ काय[बम े े (Persuasive Partnership Program) र यःत अÛय सचनामलक काय[बमलाई ै ू ू
åयापक बनाउद लगमा Ǔनजामती सवाको मह×व र आकष[ण सरोकाँ ै े े रवालाहǾ बीच ःथाǒपत गन[ सिजलो हन ु े
दिखÛछ । यी यावत सधारका लाǓग लोक सवा आयोगे े् ु ,  ूधानमÛऽी तथा मिÛऽपǐरषÙको काया[लय र 
सामाÛय ूशासन मÛऽालयल ǒवशष सǒबयता दखाउन जǽरȣ छ ।े े े  

• पाǒकःतनल मानव ससाधन र ǒवकासका सÛदभ[मा Ǔनजामती सवामा ताǓलम काे ें य[बमलाई ǒवशष ǒकǓसमल े े
जोड Ǒदएको छ । ताǓलम काय[बमका लाǓग ×यहाँ Establishment Division, Public Service 
Commission, Training Institutes / Reform Unit लाई मÉय िजम्मवार बनाइएको छ । नपालमा पǓन ु े े
यःता सब ǒकǓसमका सǍठना×मक सरचनाहǾको åयवःथा छ तर सै ं ब Ǔनकायल आÝनो ै े Core Function 
मा Úयान पâ याु एको भन पाँइदन । सामाÛय ूशासन मÛऽालयल कम[चारȣको सǽवाे ेै , बढवा र पदःथापना ु
जःता ǓनयǓमत ूशासǓनक काय[हǾम बढȣ समय खच[ गरको छ भन लोक सवा आयोग र ताǓलम ै े े े
ूǓतƵानहǾको पǓन आ-आÝन åयथा छ । अǓधकांश ै ूǓतƵानहǾ Üलटफम[को Ǿपमा माऽ ःथाǒपत हन े ै ु
पगका छन । अǾ मलक र हाॆो सÛदभ[मा दिखन मÉय ǓभǏता क पǓन हो भन अÛयऽ åयिƠ र सःथा ु ् ु ु ुे े े े े ं
दव स¢म हÛछन तर हामीकहाँ åयिƠ स¢म हÛछन सःथा कमजोर । ×यसल यǑद हाॆो Ǔनजामती ु ् ्ै ं ैु ु े
सवालाई े स¢म तãयाउद लजान हो भन हाॆा मÛऽालयु ँ ै ै े े , आयोग र ताǓलम ूǓतƵानहǾको भǓमका माǓथ ू
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पनरावलोकन गरȣ ौोतु , साधन र काय[ िजम्मवारȣलाई आबƨ गदȷ े Core Function मा किÛित गराउन े
ǒढलो भइसकको छ । े  

• शासन åयवःथामा समानपाǓतक उपिःथǓतको माग जायज माऽ नु भएर अब यसको सम्बोधन गन[ ǒढलो 
भएको अनभǓत हन थालको छ । ×यसगरȣ राÏय सʶालनमा ǒपछǓडएको र सीमाÛतकत वग[हǾको ु ू ृु े ै
सहभाǓगता पǓन राÏयƮारा सम्बोधन हन पनȶ अकȾ ǒवषय बनको छ । पाǒकःतानमा यो मƧालाई जसरȣ ु ु ुे
åयवःथापन गǐरएको छ, ×यसगरȣ åयवःथापन गन[ ै हाॆो जातीय, भौगोǓलक र राÏय सरचनाको ःवǾपका ं
कारणल पǓन सहज नहन सÈछ । खासगरȣ पाǒकःतानमा े ु Federal Constitution छ र Federal तथा  
Provincial दव तहमा Ǔनजामती सवामा समानपाǓतक ूǓतǓनǓध×वको åयवःथा गǐरएको छ । ु ुै े Federal 
Government अÛतग[तको Ǔनजामती सवाे मा जनसÉया र ूाÛतीय आधारमा कोटा ǒवǓनयोजन गǐरएको र ं
×यसǓभऽ मǒहला र अपाǍहǾका लाǓग समत आर¢ण गǐरएको छ । फरȣ ूाÛतीय कोटा Ǔभऽ मामीण र े े
शहरȣ इलाकाका लाǓग छʣा छʣ कोटा ǒवǓनयोजन ×यहाँको अकȾ ǒविशƴता हो । हाॆो सÛदभ[मा पǓन ु ु ै
अǒहल क एकाे ै ×मक सरचना Ǔभऽ ¢ेऽीय आधारमा र सभाǒवत सघीय सरचनामा ूाÛतीय आधारमा ं ं ं ं
समानपाǓतक ूǓतǓनǓध×व र आर¢ण ूणालȣ अवलम्बन गन[ सǒकन भएकोल राÏयको Úयान वलदिख ु े े े ेै
×यसतफ[  किÛित हन आवँयक छ ।े ु  

• पाǒकःतानमा तहगत ूणालȣको काया[Ûवयनल कम[चारȣको सǽे वा र पदःथापना सम्बÛधी काय[बोझमा कमी 
ãयाउन, विƣ ǒवकासलाई पवा[नमानयोÊय बनाउन र काय[मा ǒविशƴीकरण ãयाई ǒवǓभǏ तह र पदका बीच ृ ू ु
मनोव£ाǓनक ǒवभदको अÛ×य गन[ Ǔनक सहयोग पâ याै ैे ु एको छ । ×यहाँको सम्पण[ Ǔनजामती सवा एउट ू े ै
काननƮारा Ǔनदȶ िशत रहू ेकोल ǒवǓभǏ सवाे े , समह र पदका बीच विƣ ǒवकासका अवसरमा ूायू ृ : समानता    
छ । नपालको Ǔनजामती सवालाई पǓन एकȧकत Ǔनजामती सवा अÛतग[त तहगत ूणालȣमा ǾपाÛतरण गनȶ े े ेृ
ूǒबयाको थालनी भइसकको सÛदभ[मा पाǒकःतानको अßयास अनकरणयोÊय हन सÈछ ।े ु ु  

• शासकȧय सधाु रका ूयासमा ूाय: Incremental Approach  र Paradigm Shift जःता दई अलग अवधारणा ु
दिखन र हामीलाई जǒहलसक े े े ु ै Incremental Approach को प¢पाती रहन गरको आरोप लाÊन गरको छ े े े े
। अझ भǏुपदा[ हाॆो सधारको ूयासु   Proactive नभएर  Reactive, Coercive, Survival र Formal माऽ 
हन गरको पǓन सǓनÛछ । राजनीǓतक पǐरवत[नल साव[जǓनक ूशासनमा ूायु े े ेु : अनकरणीय पǐरवत[नको ु
अप¢ा राơ र ×यसको शǾवात पǓन राजनीǓतक ¢ेऽबाट हनपनȶ भएतापǓन हामीकहाँ ×यसो हन सǒकरहको े े ेु ुै ु ु
छन । जसरȣ पाǒकःतानमा ै Governance Reform Board को नत×व राƶपǓत वा ूधानमÛऽील गरर े े ेृ
×यसका Ǔनण[य Mandatory  बनाइÛछ, नपालमा पǓन सधारलाई ूǓतफलमखी बनाउन हो भन यसलाई े े ेु ु
वाःतǒवक Ǿपमा राजनीǓतक Agenda बनाउन ǒढलो गǐरन हदन ।ु ु ै  

• पाǒकःतानी सरकारको भǓमका ूǓतको पǐरवत[नीय अप¢ाको कारणल गदा[ू े े  Ǔनजामती कम[चारȣहǾको 
ूशासकȧय ¢मता अǓभवǒƨ गनȶ नीǓत अÛतग[त ǒवǓभǏ ताǓलम Ǒदन Ǔनकायलाई ǒवलय ृ े (Merge) गरȣ 
National School of Public Policy ःथापना गरको र यस ःकलको े ू Board of Governers  को अÚयआय 
राƶपǓत ःवय रहन åयवःथा गरȣ राƶ Ǔनजां े मती ताǓलमलाई उÍच ःथान Ǒदइएको छ । नपालमा पǓन यःत े ै
ǒकǓसमल नपाल ूशासǓनक ूिश¢ण ूǓतƵान लगायतका अÛय छǐरएर रहका सःथाहǾलाई ǒवलय गरȣ े े े ं
सम्माननीय ूधानमÛऽी अÚयआय रहन गरȣ एउटा ताǓलम Ǒदन साव[जǓनक नीǓत सम्बÛधी राǒƶय ूǓतƵान े े
गठन गरȣ Ǔनजामती कम[चारȣहǾको सब ǒकǓसमको ताǓलमै , ¢मता ǒवकास र सवाकालȣन उÍच िश¢ा े
अÚययन सम्बÛधी िजम्मवारȣ ूदान गनȶ तफ[  सोÍन सǒकÛछ । े  

• पाǒकःतानको Ǔनजामती सवा तहगत ूणालȣमा समाǒहत छ । े १ दिख े १५ तहसम्म सहयोगी समह र ू १६ 
दिख े २२ तहसम्म अǓधकतहǾको समहृ ू  रहको छ । तहगत ूणालȣमा रहका कारण कम[चारȣहǾको भना[े े , 



 24

पदःथापना, सǾवा र बढवा अप¢ाकत Ǿपमा कम बोिझलोु ृे , åयविःथत र पवा[नमानयोÊय रहको पाइयो । ू ु े
यसका अǓतǐरƠ कम[चारȣहǾका बीचको Ǔबभद पǓन तलना×मक Ǿपमा कम छ । हाॆो सÛदभ[मा पǓन े ु
हालको ौणीगते  सरचनालाई तहगत सरचनामा ǾपाÛतरण गन[ सक अǒहलको ूशासǓनक काय[ बोझमा ं ं े े
कमी आउन र विƣ ǒवकासका अवसर र सम्भावनाहǾ बढȣ सǓनिƱत र फराǒकलो हन अप¢ा राơ े े ेृ ु ु
सǒकÛछ ।  

• पाǒकःतानमा Ǔनजामती सवामा सवा ूवश गदा[ े े े २१ दिख े ३० वष[सम्मको उमरका बीच े ३ पटक माऽ 
उम्मƮार बǏ सÈन åयवःथा छ । यसल गदा[ े े े ३० वष[ पǓछ कन पǓन उम्मƮारल Ǔनजामती सवा ूवशका ु ै े े े े
लाǓग समय ववा[द गन[भÛदा वकिãपक पशाका लाǓगसोÍन वाÚय बनाउछ । यसबाट Ǔनजामती सवामा ु ै े ेँ
यवाहǾको वाहãयता पǓन बÕद जाÛछ । यःत ǒकǓसमको ूǒबु ु ै ै या नपालमा पǓन अवलम्वन गदȷ जान े
मनाǓसव दिखÛछ ।े   
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